
浜松志耀ロータリークラブ 第58回例会
開催日時：2025年6月26（木）午前 7：30 ～ 8：30

開催場所：オークラアクトシティホテル浜松 3階 チェルシーの間

■会長挨拶 小川会長
皆様おはようございます。本日で、私の会長としての最後の例会となります。例会に足を運んで

くださった皆様、そして活動を支えてくださったすべての方々に、心より感謝申し上げます。

前回の例会では、浜松ハーモニーロータリークラブの影山会長より「これからのロータリーを考

える・ロータリーからリーダーシップと人間を学ぶ」というテーマで卓話をいただきました。そのお話

を受け、私自身もあらためて「リーダーとは何か」という問いに立ち返ることとなりました。そこから

私の思考は、古今東西のリーダーが指針としてきたある書物へと向かいました。そこで思い出した

のが、歴史を通じて多くの優れたリーダーが指針としてきた――『孫子の兵法』です、私自身もこれ

を座右の書として、日々の判断や行動の支えとしています。

この書は、今から約2,500年前、中国春秋時代に孫武によって著された世界最古の戦略書で

す。単なる軍事戦術の書ではなく、現代における経営・政治・教育などにも大きな影響を与えてい

る普遍的な知恵の宝庫です。この中で最も有名な教えが「戦わずして勝つ」という考えです。これ

は、戦う前に勝利を確保する戦略こそが最上であるという思想であり、世界各地で続く争いや緊張を見ると、「戦わずして勝つ」という

理想の重要性をより深く実感します。この理念は、まさに人道的で先進的な考え方だと私は思います。

この兵法書を実践し、日本の歴史において高い評価を受けたのが、戦国武将・武田信玄です。彼は『孫子』を学び抜き、「風林火

山」の旗印を掲げました。「疾きこと風の如く、徐かなること林の如く、侵掠すること火の如く、動かざること山の如し」――。これは『孫

子』の教えをそのまま旗印にし、戦場での行動指針としたものであり、信玄が「戦国最強」と称される所以のひとつでもあります。この

言葉は現代でも多くの人々に力を与え、共感を呼び続けています。

現代においても、この兵法を経営の軸に据えている人物がいます。それがソフトバンクグループ創業者・孫正義氏です。彼は『孫

子の兵法』を「孫の二乗の兵法」と称して深く読み込み、実際の経営判断に活かしています。数ある教えの中でも、私が最も心に刻

んでいる一節があります。「卒を視ること嬰児の如し、故にこれと深谿に赴くべし。卒を視ること愛子の如し、故にこれと惧に死すべ

し。」これは、将軍が兵士をどう扱うべきかを説いた言葉です。部下を赤ん坊のように守り、大切な我が子のように慈しむ――そうす

れば、部下は心から信頼し、命をかけて共に進もうとする。この姿勢こそ、現代の企業経営や組織づくりにおいても非常に大切だと

感じています。今の世の中で、上司が部下に接する際に最も求められるのは、まさにこうした思いやりと信頼の姿勢ではないでしょう

か。

最近では「今の若い人たちは……」と語られることもありますが、2,500年前の孫子の言葉がすでに部下を大切にする姿勢を説い

ています。このことこそ、現代の経営者が真剣に考えるべき価値観ではないかと感じています。

『孫子』にはまた、リーダーに必要な五つの資質が説かれています。それは、「智・信・仁・勇・厳」。智は正しい判断力、信は信頼、

仁は思いやり、勇は決断力、厳は規律です。この五つを兼ね備えた者が真のリーダーであると孫子は説いています。私はこの「五つ

の資質」の中でも、「信」、すなわち「信じること」が最も重要だと感じています。人を信じるということは、任せること、期待すること、そ

してともに歩むということです。信頼されていると感じたとき、人は自然と応え、責任を果たすようになります。その積み重ねが組織に

秩序と結束をもたらし、大きな力へとつながっていくのだと、私はこの会長職を通じて強く実感しました。

拙い点も多々あったかと思いますが、皆様のお支えのおかげで、なんとかこの日を迎えることができました。あらためて、心より深

く感謝申し上げます。

本日も宜しくお願い致します。

■幹事報告 田渕幹事
１．次年度の「事業計画書」を配布します

■委員会報告
1．地区補助金事業について 村田奉仕プロジェクト委員長
・阿多古フィールズで開催する、10／25(土)地区補助金事業と、8／21

(木)の見学会へのご参加をお願いします。

２．合同奉仕事業について 衞藤会長エレクト
・全員で、「浜名湖アマモ再生プロジェクト」の動画を視聴し、合計４回

のイベントへの参加を呼びかけました。

■理事･委員長 退任挨拶
各理事･委員長から退任の挨拶がありました。



■スマイル
①小川会長･田渕幹事－１年間の御礼

②小澤直前会長－小川会長･田渕幹事への御礼

③平野会員－バーベキュー施設を運営しています。皆様お越し下さい。

④衞藤会員－司会への御礼

※出席率：81 ％ (会場18名＋BAND 4名＝26名／32名）
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