
浜松志耀ロータリークラブ 第64回例会
開催日時：2025年9月25日（木）午前 7：30 ～ 8：30

開催場所：オークラアクトシティホテル浜松 3階 チェルシーの間

■会長挨拶 衞藤会長
ロータリアンのみなさま、おはようございます。朝早くからお集まりいただきありがとうございます。
今日は、芸能界の第一線でご活躍されている山本泰子（ひろこ）会員のお話楽しみです。ですので、本

日のテーマは、「芸能」です。
ここに『風姿花伝』という本があります。作者である世阿弥は、室町時代に活躍した能楽師のひとりで、

人気役者であった父の観阿弥とともに、当時は余興として市井で楽しまれていた猿楽を、室町幕府３代将
軍足利義満の庇護を受けながら、優美な舞台芸術である能へと大成させました。能楽はユネスコ無形文
化遺産に認定されており、日本が誇る伝統芸能となっています。先程の『風姿花伝』は、世阿弥が３０代
後半から２０年近くもの年月をかけて書き連ねたとされる芸の秘伝書です。略称『花伝』『花伝書』とも呼ば
れています。父・観阿弥の教えを元に、能が表現する「美」を花に例えながら「人々を魅了する役者で居続
けるための心得」を説いています。
全文古文で書かれていますので、一見、読み辛さを感じるところもありますが、室町時代に活躍した世

阿弥が、父からの教えを、なるべく忠実に丁寧に後世へ、後進の役者たちへ伝えようとしている姿勢が垣
間見え、簡潔ながら大変含蓄に富んだ内容だと思います（よかったらどうぞ）。
『風姿花伝』には、有名な一節があります。「秘すれば花」という言葉です。「秘する花を知ること `秘すれば花なり `秘せずば花な

るべからず」（秘密にして見せないから花となる［価値がある］のだ。秘密にしておかないと花［価値］はなくなる）＊『風姿花伝』第七・
別紙口伝。この言葉を「何でもさらけ出して表に出すより、控えめに慎ましくしている方が美しい」のように、日本人の控えめな国民性
と解釈したり、「全部見せるのではなく『チラ見せ』をした方がよい」というふうに、隠すことで欲望を刺激できる、と解釈する見立てが
多く見受けられます。
ところが、この一節の後段には、諸武芸の勝負における場面に言及して、「人に油断をさせて勝つことを得るはめづらしき理の大

用なるにてはあらずや」と述べて、敵が油断している間に勝つことこそが大切で、秘密や秘伝を隠し通すことこそが重要だと強調して
います。これは、ドラッカーの唱えるマーケティング戦略にも通じる考え方ですね。
また、現代でも使われる「初心忘るべからず」は、世阿弥が遺した言葉のひとつのようです。驚いたことに世阿弥のかんがえる「初

心」は、人生の段階に即して、３つあるようです。＊世阿弥『花鏡』。
①「是非の初心」忘るべからず。未熟だったころに失敗や苦労をしながら身につけた芸が「是非の初心」。これは生涯忘れてはなら
ず、今後の成長の判断基準とすることで芸の向上が目指せると説いています。

②「時々の初心」忘るべからず。未熟なころだけでなく、年の盛りを経て老年に至るまで年齢に応じた「初心」があります。その1つ1
つを身につけ、積み重ねていくこと、学ぶ心を忘れない姿勢が大事だということです。

③「老後の初心」忘るべからず。老年になっても初めておこなうことや試練はあります。「歳をとったからもう良い」と思うのではな
く、向上心を失わずその都度乗り越えていこうとする、挑戦する心を失わないのが「老後の初心」です。

それでは、みなさん、それぞれの「初心」に立ちかえって、山本会員の卓話から、たくさん「秘伝」「秘技」を拝聴しましょう。本日もよ
ろしくお願いいたします！

■幹事報告 西川幹事
１．配布物は、ロータリー米山記念奨学会の「豆辞典」です。
２．12／7(日)に地区大会が「伊豆ベロドーム」で開催されます。皆様の参加をお願いします。
３．先日の台風15号で大きな被害が出た牧之原地域への義援金の募金をお願いします。
４．「古着 de ワクチン」の古着回収、ご協力ありがとうございました。

■連絡事項
①大志育英委員会 小澤委員長
10／18(土)に募金活動を行います。多くの皆様のご参加をお願いします。

②奉仕プロジェクト委員会 村田委員長
10／25(土)に地区補助金事業「阿多古体験プロジェクト」を開催します。清明寮などの子ども達を

迎えた活動です。多くの皆様のご参加をお願いします。

■卓話 「好感度アップは、仕事運アップ」 山本会員



・2003年に常盤町でスタートし、常に地域貢献を心懸けてきました。今では、地域の行政や企
業などとイベント等の様々な活動をしています。卒業生の多くが、俳優や歌手などで活躍して
います。
・第一印象がとても重要です。会社の顔となる社長は、見られていると意識し、自分が俳優に
なったように演じることも大切です。第一印象を良くするには口角が上がっていることです。
・「風船トレーニング」で口角を鍛えて、笑顔でいることが大切です。
・「美しい姿勢」になるトレーニングも心懸けて下さい。

スマイル
①衞藤会長･西川幹事－山本会員の卓話への御礼
②小澤会員－山本会員の卓話への御礼

※出席率：70.9 ％ (会場 17名＋BAND 5＝22名／31名）
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